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DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI

Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o unitate sanitara publica, de interes
local, judetean si regional care asigura servicii medicale de spitalizare continua cu
150 de paturi, din care 80 de paturi Sectia | Cronici si 70 de paturi Sectia Il Cronici.
Juridic, financiar si din punct de vedere al structurii si organizarii este subordonat

Consiliului Judetean Arad, care este si proprietar.

Misiune, Viziune, Valori comune

Misiunea Spitalului de Psihiatrie Mocrea este prestarea unui act medical de
calitate, intr-un mediu sigur si confortabil astfel incat pacientii sa beneficieze de
cele mai bune ingrijiri. Angajamentul nostru a fost de la inceput si va ramane unul
singur sa fim buni pentru o viata mai buna.

Viziunea conducerii Spitalului de Psihiatrie Mocrea este de a deveni un
spital de prestigiu, cu personal foarte bine pregatit, care sa contribuie la
efectuarea unui act medical de calitate, cresterea satisfactiei pacientilor,
siguranta actului medical, a pacientilor precum si a angajatilor.

Tn activitatea desfisuratd ne bazdm pe urmatoarelor valori comune:

° Asigurarea unei largi accesibilitati la serviciile psihiatrice spitalicesti,
asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum si
incurajarea dezvoltarii lor continue;

° Garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

° Respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii a tuturor categoriilor de

populatie de alegere a medicului si a unitatii sanitare si egalitatii de sanse.



Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o unitate sanitara publica cu
personalitate juridica, in subordinea Consiliului Judetean Arad, fiind clasificat in
categoria V — prin Ordinul 421/13.05.2013 emis de Ministerul Sanatatii, n
conformitate cu Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1408/2010- privind aprobarea
criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de competenta si ale Ordinului
Ministerului Sanatatii nr.323/2011 privind aprobarea metodologiei si criteriilor
minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta cu
modificarile si completarile ulterioare.

Spitalul detine Autorizatie Sanitara de Functionare — fara Plan de
conformare -emisa de DSP ARAD.

La finele anului 2024 spitalul este acreditat si este incadrat in categoria a llI-

a de acreditare conform Ordinului nr.126/30.05.2022 emis de ANMCS Bucuresti.

STRUCTURA SPITALULUI DE PSIHIATRIE MOCREA

Tn cursul anului 2024, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a fost condus de echipa
manageriala formata din:

- Manager — Ec. Monica Pele

- Director medical — Dr. Camelia Mila

- Director financiar-contabil — Ec. Pele Cristian lonut

Structura spitalului:

1. SECTIA | PSIHIATRIE CRONICI 80 PATURI

2. SECTIA 11 PSIHIATRIE CRONICI 70 PATURI




MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE IN CADRUL SPITALULUI DE PSIHIATRIE
MOCREA, IN ANUL 2024

Managementul resurselor umane din sanatate se desfasoara intr-un sector
cu caracteristici unice. Forta de munca, in acest moment, este suficienta si
cuprinde profesii specifice, reprezentate de asociatii profesionale sau sindicate.
Loialitatea profesionistilor cu ocupatii specific sistemului sanitar (medici, asistenti
medicali, etc) se indreapta in primul rand catre pacient si catre profesia lor si abia
pe urma catre angajator.

Compartimentul RU este subordonat direct managerului Spitalului de
Psihiatrie Mocrea. Obiectivele principale ale activitatilor desfasurate de catre
personalul compartimentului RU pentru anul 2024 au fost:

e TIndeplinirea atributiilor stabilite prin Regulamentul de organizare si
functionare;
e Asigurarea functionalitatii continue a serviciului.

Activitatile desfasurate au avut la baza prevederile legislatiei Tn vigoare
privind Resursele umane, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale
Regulamentului Intern, precum si deciziile conducerii Spitalului de Psihiatrie
Mocrea.

Pentru aceasta personalul Compartimentului RU a actionat pentru:

e Asigurarea Iincadrarii personalului de toate categoriile, potrivit
statului de functii si cu respectarea nomenclatoarelor de functii si salarizare, a
conditiilor de studii si vechime;

e Intocmirea contractelor individuale de muncs;

e Tntocmirea si tinerea la zi a dosarelor profesionale ale salariatilor;



e intocmirea statului de functii conform normelor de structurd
aprobate pe toate categoriile de personal;

e Tntocmirea dupd criterii obiective fiselor de evaluare a posturilor;

e Intocmirea si aducerea cu cunostintd a fisei postului pentru
personalul din subordine si verificarea existentei fisei postului pentru fiecare
angajat in parte;

e Furnizarea datelor privind numarul de personal pe structura in
vederea elaborarii bugetului de venituri si cheltuieli;

e Intocmirea darilor de seamd statistice lunare, trimestriale,
semestriale si anuale privind personalul incadrat, fondul de salarii etc;

e Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
temporar vacante corespunzatoare functiilor contractuale;

e Verificarea corectitudinii intocmirii pontajelor pentru fiecare salariat;

e Asigurarea acordarii drepturilor de salarizare: salarii brute, spor
vechime Tn munca, spor pentru conditii periculoase sau vatamatoare, garzi,
indemnizatii, etc;

e Intocmirea si completarea REVISAL conform HG905/2017 privind
registrul general de evidenta a salariatilor.

In perioada ianuarie - decembrie 2024 au fost redirectionate catre
Compartimentul RU un numar de 526 adrese repartizate spre solutionare din
totalul de 2873 de adrese inregistrate la registratura spitalului.



@ Adresa repartizare spre salutionare citre Comparbimentul RU

 Adrese fnreglstrate [ replstratura spitalubol

Tn aceeasi perioadd s-au organizat concurs pentru ocuparea urmatoarelor
posturi :economist RU, magazine, asistent medical, ingrijitor si muncitor calificat
frizer. S-au aprobat doua transferuri de la Spitalul Orasenesc Ineu, un farmacist si
un asistent medical.

Tn anul 2024 au fost emise 107 decizii (decizii de suspendare a contractelor
individuale de munca, decizii de incetare a contractelor individuale de munca,
decizii de preluare atributii a personalului de conducere, decizii comisii, etc)
intocmite de catre biroul RU. S-au eliberat un numar 93 de adeverinte medicale
pentru certificarea calitatii de asigurat si numarul de zile de concediu medical si
un numar de 15 de adeverinte pentru dovedirea vechimii in munca, pentru
organizatiile profesionale, CAR, adeverinte pentru banci, casa de pensii. Pentru
salariati s-au eliberat 5 extrase REVISAL.

Resursele umane ale Spitalului de Psihiatrie Mocrea, la finalul anului 2024,

totaliza posturi structurate in urmatoarele categorii:

Comitet director 3
Medici 5
Farmacist 1




Psiholog 0
Asistenti medicali 32
Asistent social 1
Infirmieri 23
Ingrijitoare curatenie 7
Spalatorese 2
Supraveghetori bolnavi psihici 2
Personal TESA 10
Muncitori 17
TOTAL PERSONAL 103

Proportia personalului este evidentiata in figura urmatoare:
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Proportia personalului impartit pe sexe si functii:

e Din numarul total de 103 salariati, numarul total de femei care
presteaza activitate in cadrul institutiei este de 67, din care 63 ocupa functii de
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executie, respectiv numarul de barbati este de 36 din care 31 ocupa functii de
executie;

e Din numarul total de 103 salariati, numarul de personal ocupand
functii de conducere este de 9 dintre care 4 functii de conducere sunt ocupate de

femeiiar 5 dintre acestea sunt ocupate de barbati.

B Femei = Barkati

Funclii execulic - ——
Fusncti conducere

e In perioada ianuarie-decembrie 2024, in conformitate cu Ordinul
Ministerului Sanatatii 1336/2022, intreg personalul institutiei a beneficiat de
evaluarea performantelor individuale.

e 1n anul 2024 personalul Biroului RU, pentru indeplinirea sarcinilor
curente a avut relatii de cooperare si colaborare foarte buna atat cu sectiile,
serviciile si compartimentele spitalului cat si cu structurile exterioare institutiei:
Consiliul Judetean Arad, Dsp Arad, Casa De Asigurari De Sanatate Arad, AJOFM
Arad, Casa De Pensii Arad, ITM Arad, DGFP Arad, Directia Judeteana De Statistica
Arad.



Resursele umane reprezinta una din cele mai importante investitii ale unei
organizatii, cu rezultate care devin tot mai evidente in timp, eficacitatea utilizarii

lor determina eficacitatea celorlalte resurse ale organizatiei.



Anexam Statul de functii aprobat si Organigrama pentru anul 2024
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ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA DIN CADRUL SPITALULUI DE PSIHIATRIE
MOCREA, IN ANUL 2024

I. Analiza financiara

Activitatea financiar-contabila din cadrul Spitalului de Psihiatrie Mocrea s-a
desfasurat in anul 2024 in conformitate cu actele normative in vigoare,
asigurandu-se desfasurarea activitatilor specific, din care amintim:

e Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

e Executia bugetului de venituri si cheltuieli;

e Operatiuni de incasari si plati efectuate prin casierie, trezorerie si alte

institutii de credit;

e Exercitarea controlului financiar preventiv;

e Organizarea operatiunilor de inventariere a patrimoniului;

e Activitati specific operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si

plata a cheltuielilor;

e Contabilitate generala.

Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o institutie publica finantata integral din
venituri proprii, aflata in subordinea Consiliului Judetean Arad si care
functioneaza pe principiul autonomiei financiare.

Veniturile spitalului, cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli aferent
anului 2024 provin din urmatoarele surse:

e Venituri servicii din contractele incheiate cu CAS Arad;

e Venituri subventii din FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale;

e Venituri subventii privind alocatia de hrana in unitatile sanitare;

e Alte venituri.
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1. Venituri din contractele cu CAS ARAD:

Tipul serviciului BUGET 2024 INCASARI 2024 Grad de realizare
Servicii medicale
9.757.000 9.583.226 98.22%
spitalicesti
Subventii cresteri 8.583.000
8.083.570 94.18%
salariale
3.Alte venituri
Tipul serviciului BUGET 2024 INCASARI 2024 Grad de realizare
Veniturii proprii 1.000 80 8%
Diverse surse
Alte venituri 2.000 764 38.2%
Excedent 1.218.000 1.218.000 100, 00%

STRUCTURA CHELTUIELILOR

Categorie de Prevederi Realizat 2024 Grad de realizare
cheltuieli bugetare 2024
Cheltuieli de 14.286.000 13.901.236 97.31%
personal
Bunuri si servicii 5.140.000 3.954.488 76.94%
Sume aferente 105.000 104.469 99.49%
persoane cu
handicap
Cheltuieli de 30.000 28.881 96.27%
capital
Plati efectuate in 0 -80.979 0
anii precedent si
recuperate in
annul curent
TOTAL 19.561.000 17.908.095 91.55%
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Urmarirea indicatorilor financiari pentru incadrarea valorii realizate a
acestora in valoarea asumata de managerul unitatii sanitare prin contractual de
management incheiat cu Consiliul Judetean Arad, s-a realizat trimestrial la nivelul

Serviciului Financiar Contabil si Salarizare.

ACTIVITATEA MEDICALA IN SPITALUL DE PSIHIATRIE MOCREA
IN ANUL 2024

Spitalul de Psihiatrie Mocrea este un spital de monospecialitate, de interes
judetean care asigura servicii medicale de psihiatrie pentru pacientii cronici de
scurta si lunga durata.

Structura organizatorica a spitalului este:

e SECTIA I = PSIHIATRIE CRONICI - 80 paturi;
e SECTIA Il = PSIHIATRIE CRONICI- 70 paturi.

Tn cursul anului 2024 au fost oferite pacientilor servicii medicale curative
pentru urmatoarele afectiuni: demente, schizofrenie paranoida, halucinoza
organica, sindromul amnezic organic, etc.

Dotarile spitalului cuprind un electrocardiograf, encefalograf si un
concentrator oxigen. Se dispune de mai multe cabinete medicale, repartizate pe
sectii unde-si desfasoara activitatea medicii. Administrarea tratamentului medical,
supravegherea starii de sanatate si efectuarea ingrijirilor sunt acordate de

personal calificat (asistenti medicali si infirmieri).
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Tn fisele medicale ale pacientilor sunt consemnate monitorizarea starii
generale de sanatate si a functiilor vitale, simptomatologia bolilor, tratamentele,

consultatiile medicale interdisciplinare, rezultatele analizelor efectuate, etc.
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Detaliem mai jos centralizatorul anual al miscarii bolnavilor internati in cursul anului 2024

CENTRALIZATORUL LUNAR AL MISCARN BOLNAVILOR INTERMATI
AN 2024

MANAGER REG. MEDICAL
L, PELD MGNICA HARES-5IM FAUIL ALIN
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ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE $I APROVIZIONARE iN CADRUL SPITALULUI DE
PSIHIATRIE MOCREA iN ANUL 2024

Serviciul Administrativ reprezinta structura de specialitate in cadrul Spitalului de
Psihiatrie Mocrea care gestioneaza sistemul de achizitii publice al unitatii spitalicesc,
avand drept rol fundamental initierea, planificareasi implementarea procedurilor de
achizitie publica.

Tn decursul anului 2024, serviciul administrativ a respectat principiile care stau la
baza atribuirii contractelor de achizitie, in conformitate cu legile In vigoare privind
atribuirea contractelor de achizitie publica. Procedurile de achizitie au fost demarate in
vederea achizitiei de materiale sanitare, alimente, consumabile, servicii, echipamente
medicale, medicamente si consumabile necesare desfasurarii optime a activitatii
spitalului.

Obiectivele principale ale activitatilor desfasurate de catre angajatii serviciului
administrativ pentru anul 2024 au fost:

e Tndeplinirea atributiilor stabilite prin ROF;

e TIndeplinirea atributiilor stabilite prin ROI;

e Asigurarea functionalitatii continue a serviciului;

Activitatile desfasurate au avut la baza prevederile legislatiei in vigoare privind
Achizitiile publice, Legea 98/2016, Legea 101/2016, HG 395/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, regulamentele si deciziile conducerii spitalului.

e Intocmirea Programului anual de achizitii;

e Intocmirea comunicarilor cu privire la incheierea contractelor;

e Publicarea in SICAP a documentatiilor de atribuire;

17



In perioada ianuarie-decembrie 2024 au fost directionate citre serviciul
administrativ un numar de 415 adrese repartizate catre solutionare.
in anul 2024 s-au incheiat;

1 Procedura simplificata pentru alimente- 4 loturi;

2 Proceduri simplificate pentru medicamente;

1 Contract subsecvent in cadrul Acordului Cadru pentru combustibili, initiat de

catre Ministerul Sanatatii off-line notificate in SICAP;

270 achizitii directe initiate online in SICAP,

21 achizitii directe initiate offline si notificate ulterior in SICAP si 16 achizitii

directe initiate offline pe ANEXA 2;
Mentionez faptul ca Spitalul de Psihiatrie Mocrea nu a fost inplicat in niciun proces
avand ca obiect achizitiile publice, nu am avut contestatii la CNSC sau litigii cu furnizorii de

bunuri si servicii.
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Va anexam Planul Anual de achizitii
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Tn concluzie sandtatea mintald reprezinti o componentd esentiald a sdnatatii
individuale si constituie un obiectiv major al politicii de sanatate publica.

Promovarea sanatatii mintale vizeaza modele de conduita si un mod de viata
sanatos care cresc rezistenta la factorii perturbatorii si reduc riscul de aparitie a bolilor
psihice. Persoanele cu tulburari psihice beneficiaza de asistenta medicala, ingrijiri si
protectie sociala la fel ca si alte categorii de bolnavi adaptate cerintelor lor de sanatate.

Echipa de conducere a spitalului isi propune sa continue initiativa si sa consolideze
pozitia existenta si rezultatele spitalului, intentionandu-se astfel imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate pacientilor.

Responsabilitatea profesionala implica indeplinirea cu simt{ de raspundere si
constiinciozitate a actiunilor, inseamna a raspunde pentru ceea ce faci, inseamna a da

socoteala.
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