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DESCRIEREA SITUAŢIEI ACTUALE A SPITALULUI 

 

 Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o unitate sanitară publică, de interes 

local, judeţean şi regional care asigură servicii medicale de spitalizare continuă cu 

150 de paturi, din care 80 de paturi Secţia I Cronici şi 70 de paturi Secţia II Cronici. 

Juridic, financiar şi din punct de vedere al structurii şi organizării este subordonat 

Consiliului Judeţean Arad, care este şi proprietar. 

 

Misiune, Viziune, Valori comune 

Misiunea Spitalului de Psihiatrie Mocrea este prestarea unui act medical de 

calitate, într-un mediu sigur şi confortabil astfel încât pacienţii să beneficieze de 

cele mai bune îngrijiri. Angajamentul nostru a fost de la început şi va rămâne unul 

singur să fim buni pentru o viaţă mai bună. 

Viziunea conducerii Spitalului de Psihiatrie Mocrea este de a deveni un 

spital de prestigiu, cu personal foarte bine pregătit, care să contribuie la 

efectuarea unui act medical de calitate, creşterea satisfacţiei pacienţilor, 

siguranţa actului medical, a pacienţilor precum şi a angajaţilor. 

În activitatea desfăşurată ne bazăm pe următoarelor valori comune: 

 Asigurarea unei largi accesibilităţi la serviciile psihiatrice spitaliceşti, 

asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum şi 

încurajarea dezvoltării lor continue; 

 Garantarea calităţii şi siguranţei actului medical; 

 Respectarea dreptului la ocrotirea sănătăţii a tuturor categoriilor de 

populaţie de alegere a medicului şi a unităţii sanitare şi egalităţii de şanse. 
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 Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o unitate sanitară publică cu 

personalitate juridică, în subordinea Consiliului Judeţean Arad, fiind clasificat în 

categoria V – prin Ordinul 421/13.05.2013 emis de Ministerul Sănătăţii, în 

conformitate cu Ordinul Ministerului Sănătăţii nr. 1408/2010- privind aprobarea 

criteriilor de clasificare a spitalelor în funcţie de competență şi ale Ordinului 

Ministerului Sănătăţii nr.323/2011 privind aprobarea metodologiei şi criteriilor 

minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor în funcţie de competență cu 

modificările şi completările ulterioare. 

Spitalul deţine Autorizaţie Sanitară de Funcţionare – fara Plan de 

conformare -emisa de DSP ARAD. 

La finele anului 2024 spitalul este acreditat si este incadrat in categoria a III-

a de acreditare conform Ordinului nr.126/30.05.2022 emis de ANMCS Bucuresti. 

 

STRUCTURA SPITALULUI DE PSIHIATRIE MOCREA 

 

În cursul anului 2024, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a fost condus de echipa 

managerială formată din: 

- Manager – Ec. Monica Pele 

- Director medical – Dr. Camelia Mila 

- Director financiar-contabil – Ec. Pele Cristian Ionut 

Structura spitalului: 

1. SECȚIA  I PSIHIATRIE CRONICI 80 PATURI 

2. SECȚIA II PSIHIATRIE CRONICI 70 PATURI 

 

 



 

3 

 

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE ÎN CADRUL SPITALULUI DE PSIHIATRIE 

MOCREA, ÎN ANUL 2024 

  

Managementul resurselor umane din sănătate se desfăşoară într-un sector 

cu caracteristici unice. Forţa de muncă, în acest moment, este suficientă şi 

cuprinde profesii specifice, reprezentate de asociaţii profesionale sau sindicate. 

Loialitatea profesioniştilor cu ocupaţii specific sistemului sanitar (medici, asistenţi 

medicali, etc) se îndreaptă în primul rând către pacient şi către profesia lor şi abia 

pe urmă către angajator. 

Compartimentul RU este subordonat direct managerului Spitalului de 

Psihiatrie Mocrea. Obiectivele principale ale activităţilor desfăşurate de către 

personalul compartimentului RU pentru anul 2024 au fost: 

 Îndeplinirea atribuţiilor stabilite prin Regulamentul de organizare şi 

funcţionare; 

 Asigurarea funcţionalităţii continue a serviciului. 

Activităţile desfăşurate au avut la baza prevederile legislaţiei în vigoare 

privind Resursele umane, ale Regulamentului de organizare şi funcţionare, ale 

Regulamentului Intern, precum şi deciziile conducerii Spitalului de Psihiatrie 

Mocrea. 

 Pentru aceasta personalul Compartimentului RU a acţionat pentru: 

 Asigurarea încadrării personalului de toate categoriile, potrivit 

statului de funcţii şi cu respectarea nomenclatoarelor de funcţii şi salarizare, a 

condiţiilor de studii şi vechime; 

 Întocmirea contractelor individuale de muncă; 

 Întocmirea şi ţinerea la zi a dosarelor profesionale ale salariaţilor; 
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 Întocmirea statului de funcţii conform normelor de structură 

aprobate pe toate categoriile de personal; 

 Întocmirea după criterii obiective fiselor de evaluare a posturilor; 

 Întocmirea şi aducerea cu cunoştinţă a fişei postului pentru 

personalul din subordine şi verificarea existenţei fisei postului pentru fiecare 

angajat în parte; 

 Furnizarea datelor privind numărul de personal pe structura în 

vederea elaborării bugetului de venituri şi cheltuieli; 

 Întocmirea dărilor de seamă statistice lunare, trimestriale, 

semestriale şi anuale privind personalul încadrat, fondul de salarii etc; 

 Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante şi 

temporar vacante corespunzătoare funcţiilor contractuale; 

 Verificarea corectitudinii întocmirii pontajelor pentru fiecare salariat; 

 Asigurarea acordării drepturilor de salarizare: salarii brute, spor 

vechime în muncă, spor pentru condiţii periculoase sau vătămătoare, gărzi, 

indemnizaţii, etc; 

 Întocmirea şi completarea REVISAL conform HG905/2017 privind 

registrul general de evidentă a salariaţilor. 

 În perioada ianuarie - decembrie 2024 au fost redirecţionate către 
Compartimentul RU un număr de 526 adrese repartizate spre soluţionare din 
totalul de 2873 de adrese înregistrate la registratură spitalului. 
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În aceeaşi perioadă s-au organizat concurs pentru ocuparea  urmatoarelor 

posturi :economist RU, magazine, asistent medical, ingrijitor si muncitor calificat 

frizer. S-au aprobat doua transferuri de la Spitalul Orasenesc Ineu, un farmacist si 

un asistent medical. 

În anul 2024  au fost emise 107 decizii (decizii de suspendare a contractelor 

individuale de muncă, decizii de încetare a contractelor individuale de muncă, 

decizii de preluare atribuţii a personalului de conducere, decizii comisii, etc) 

întocmite de către biroul RU. S-au eliberat un numar 93  de adeverinţe medicale 

pentru certificarea calităţii de asigurat şi numărul de zile de concediu medical şi 

un număr de 15 de adeverinţe pentru dovedirea vechimii în muncă, pentru 

organizaţiile profesionale, CAR, adeverinţe pentru bănci, casa de pensii. Pentru 

salariaţi s-au eliberat 5 extrase REVISAL. 

Resursele umane ale Spitalului de Psihiatrie Mocrea, la finalul anului 2024, 

totaliza  posturi structurate în următoarele categorii: 

1 st Qt r2 nd Qt r

3 rd Qt r4 th Qt rComitet director 3 

Medici 5 

Farmacist 1 
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Psiholog 0 

Asistenti medicali 32 

Asistent social 1 

Infirmieri 23 

Ingrijitoare curatenie 7 

Spalatorese 2 

Supraveghetori bolnavi psihici 2 

Personal TESA 10 

Muncitori 17 

TOTAL PERSONAL 103 

Proporţia personalului este evidenţiata în figura următoare: 

 

Proporţia personalului împărţit pe sexe şi funcţii: 

 Din numărul total de 103 salariaţi, numărul total de femei care 

prestează activitate în cadrul instituţiei este de 67, din care 63 ocupă funcţii de 
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execuţie, respectiv numărul de bărbaţi este de 36 din care 31 ocupă funcţii de 

execuţie; 

 Din numărul total de 103 salariaţi, numărul de personal ocupând 

funcţii de conducere este de 9 dintre care 4 funcţii de conducere sunt ocupate de 

femei iar 5 dintre acestea sunt ocupate de bărbaţi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 În perioada ianuarie-decembrie 2024, în conformitate cu Ordinul 

Ministerului Sănătăţii 1336/2022, întreg personalul instituţiei a beneficiat de 

evaluarea performanţelor individuale. 

 În anul 2024 personalul Biroului RU, pentru îndeplinirea sarcinilor 

curente a avut relaţii de cooperare şi colaborare foarte bună atât cu secţiile, 

serviciile şi compartimentele spitalului cât şi cu structurile exterioare instituţiei: 

Consiliul Judeţean Arad, Dsp Arad, Casa De Asigurări De Sănătate Arad, AJOFM 

Arad, Casa De Pensii Arad, ITM Arad, DGFP Arad, Direcţia Judeţeană De Statistică 

Arad. 
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Resursele umane reprezintă una din cele mai importante investiţii ale unei 

organizaţii, cu rezultate care devin tot mai evidente în timp, eficacitatea utilizării 

lor determină eficacitatea celorlalte resurse ale organizaţiei. 
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Anexam Statul de functii aprobat si Organigrama pentru anul 2024 
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ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILĂ DIN CADRUL SPITALULUI DE PSIHIATRIE 

MOCREA, ÎN ANUL 2024 

 

I. Analiza financiară 

 Activitatea financiar-contabilă din cadrul Spitalului de Psihiatrie Mocrea s-a 

desfăşurat în anul 2024 în conformitate cu actele normative în vigoare, 

asigurându-se desfăşurarea activităţilor specific, din care amintim: 

 Întocmirea bugetului de venituri şi cheltuieli; 

 Execuţia bugetului de venituri şi cheltuieli; 

 Operaţiuni de încasări şi plăti efectuate prin casierie, trezorerie şi alte 

instituţii de credit; 

 Exercitarea controlului financiar preventiv; 

 Organizarea operaţiunilor de inventariere a patrimoniului; 

 Activităţi specific operaţiunilor de angajare, lichidare, ordonanţare şi 

plată a cheltuielilor; 

 Contabilitate generală. 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea este o instituţie publică finanţată integral din 

venituri proprii, aflată în subordinea Consiliului Judeţean Arad şi care 

funcţionează pe principiul autonomiei financiare. 

  Veniturile spitalului, cuprinse în bugetul de venituri şi cheltuieli aferent 

anului 2024 provin din următoarele surse:  

 Venituri servicii din contractele încheiate cu CAS Arad; 

 Venituri subvenţii din FNUASS pentru acoperirea creşterilor salariale; 

 Venituri subventii privind alocatia de hrana in unitatile sanitare; 

 Alte venituri. 
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1. Venituri din contractele cu CAS ARAD: 

Tipul serviciului BUGET 2024 INCASĂRI 2024 Grad de realizare 

Servicii medicale 

spitalicesti 
9.757.000 9.583.226 98.22% 

Subventii cresteri 

salariale 

8.583.000 

 
8.083.570 94.18% 

 
3.Alte venituri 

Tipul serviciului BUGET 2024 ÎNCASĂRI 2024 Grad de realizare 
Veniturii proprii 

Diverse surse 
1.000               80 8% 

Alte venituri 2.000               764 38.2% 

Excedent 1.218.000 1.218.000 100, 00% 
 
STRUCTURA CHELTUIELILOR 

Categorie de 
cheltuieli 

Prevederi 
bugetare 2024 

Realizat 2024 Grad de realizare 

Cheltuieli de 
personal 

14.286.000 13.901.236 97.31% 

Bunuri și servicii 5.140.000 3.954.488 76.94% 

Sume aferente 
persoane cu 

handicap 

105.000 104.469 99.49% 

Cheltuieli de 
capital 

30.000 28.881 96.27% 

Plati efectuate in 
anii precedent si 

recuperate in 
annul curent 

0 -80.979 0 

TOTAL 19.561.000 17.908.095 91.55% 
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Urmărirea indicatorilor financiari pentru încadrarea valorii realizate a 

acestora în valoarea asumată de managerul unităţii sanitare prin contractual de 

management încheiat cu Consiliul Județean Arad, s-a realizat trimestrial la nivelul 

Serviciului Financiar Contabil si Salarizare. 

 

ACTIVITATEA MEDICALĂ ÎN SPITALUL DE PSIHIATRIE MOCREA  

ÎN ANUL 2024 

 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea este un spital de monospecialitate, de interes 

judeţean care asigură servicii medicale de psihiatrie pentru pacienţii cronici de 

scurta si lunga durata. 

Structura organizatorică a spitalului este: 

 

 SECŢIA I – PSIHIATRIE CRONICI - 80 paturi; 

 SECŢIA II – PSIHIATRIE CRONICI- 70 paturi. 

 

În cursul anului 2024 au fost oferite pacienţilor servicii medicale curative 

pentru următoarele afecţiuni: demențe, schizofrenie paranoidă, halucinoză 

organică, sindromul amnezic organic, etc. 

 Dotările spitalului cuprind un electrocardiograf, encefalograf şi un 

concentrator oxigen. Se dispune de mai multe cabinete medicale, repartizate pe 

secţii unde-şi desfăşoară activitatea medicii. Administrarea tratamentului medical, 

supravegherea stării de sănătate şi efectuarea îngrijirilor sunt acordate de 

personal calificat (asistenţi medicali şi infirmieri). 
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 În fişele medicale ale pacienţilor sunt consemnate monitorizarea stării 

generale de sănătate şi a funcţiilor vitale, simptomatologia bolilor, tratamentele, 

consultaţiile medicale interdisciplinare, rezultatele analizelor efectuate, etc. 
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Detaliem mai jos centralizatorul anual al mişcării bolnavilor internaţi în cursul anului 2024: 
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ACTIVITATEA DE ACHIZIŢII PUBLICE ŞI APROVIZIONARE ÎN CADRUL SPITALULUI DE 

PSIHIATRIE MOCREA ÎN ANUL 2024 

 

Serviciul Administrativ reprezintă structura de specialitate în cadrul Spitalului de 

Psihiatrie Mocrea care gestionează sistemul de achiziţii publice al unităţii spitalicesc, 

având drept rol fundamental iniţierea, planificarea şi implementarea procedurilor de 

achiziţie publică. 

În decursul anului 2024, serviciul administrativ a respectat principiile care stau la 

baza atribuirii contractelor de achiziţie, în conformitate cu legile în vigoare privind 

atribuirea contractelor de achiziţie publică. Procedurile de achiziţie au fost demarate în 

vederea achiziţiei de materiale sanitare, alimente, consumabile, servicii, echipamente 

medicale, medicamente şi consumabile necesare desfăşurării optime a activităţii 

spitalului. 

Obiectivele principale ale activităţilor desfăşurate de către angajaţii serviciului 

administrativ pentru anul 2024 au fost: 

 Îndeplinirea atribuţiilor stabilite prin ROF; 

 Îndeplinirea atribuţiilor stabilite prin ROI; 

 Asigurarea funcţionalităţii continue a serviciului; 

Activităţile desfăşurate au avut la baza prevederile legislaţiei în vigoare privind 

Achiziţiile publice, Legea 98/2016, Legea 101/2016, HG 395/2016, cu modificarile si 

completarile ulterioare, regulamentele şi deciziile conducerii spitalului. 

 Întocmirea Programului anual de achiziţii; 

 Întocmirea comunicărilor cu privire la încheierea contractelor; 

 Publicarea în SICAP a documentaţiilor de atribuire; 
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În perioada ianuarie-decembrie 2024 au fost direcţionate către serviciul 

administrativ un număr de 415 adrese repartizate către soluţionare. 

 În anul 2024 s-au încheiat;  

- 1 Procedura simplificata pentru alimente- 4 loturi; 

- 2 Proceduri simplificate pentru medicamente; 

- 1 Contract subsecvent in cadrul Acordului Cadru pentru combustibili, initiat de 

catre Ministerul Sanatatii off-line notificate in SICAP; 

-  270 achiziţii directe iniţiate online în SICAP,  

- 21 achizitii directe initiate offline si notificate ulterior in SICAP si 16 achizitii 

directe initiate offline pe ANEXA 2; 

             Mentionez faptul ca Spitalul de Psihiatrie Mocrea nu a fost inplicat in niciun proces 

avand ca obiect achizitiile publice, nu am avut contestatii la CNSC sau litigii cu furnizorii de 

bunuri si servicii. 
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Va anexam Planul Anual de achizitii 
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În concluzie sănătatea mintală reprezintă o componentă esenţială a sănătăţii 

individuale şi constituie un obiectiv major al politicii de sănătate publică.  

Promovarea sănătăţii mintale vizează modele de conduită şi un mod de viaţă 

sănătos care cresc rezistenta la factorii perturbatorii şi reduc riscul de apariţie a bolilor 

psihice. Persoanele cu tulburări psihice beneficiază de asistenţă medicală, îngrijiri şi 

protecţie socială la fel ca şi alte categorii de bolnavi adaptate cerinţelor lor de sănătate. 

  Echipa de conducere a spitalului îşi propune să continue iniţiativa şi să consolideze 

poziţia existentă şi rezultatele spitalului, intenţionându-se astfel îmbunătăţirea calităţii 

serviciilor furnizate pacienţilor. 

 Responsabilitatea profesională implică îndeplinirea cu simţ de răspundere şi 

conştiinciozitate a acţiunilor, înseamnă a răspunde pentru ceea ce faci, înseamnă a da 

socoteală. 

 

 

MANAGER,  

EC. MONICA PELE 
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